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I Introducere

Modelul Sprint—Stop—Shift evolueazd natural din cunoscuta metodd de
clarificare strategicd Start—Stop—More-Less.

Aceasta din urmad te invitd sd reflectezi simplu:
e Ce meritd inceput?

Ce trebuie oprit?

Ce e de fdcut mai mult?

Ce e de fGcut mai putin?

Dar pe mdsurd ce organizatiile cresc, simpla reflectie nu mai e suficientd.
Este nevoie de un cadru dinamic, care sd includd experimentare, oprire
inteligentd si repozitionare sistemica.

Asa apare Sprint—Stop—Shift: un sistem de miscare strategicd continud.
Modelul este modular, nu secvential.

Cei trei ,S” pot fi aplicati independent, in functie de provocarea momentului:
o folosesti Sprint cand vrei sd testezi rapid o idee noug;
e aplici Stop cand vrei sd elimini zgomotul, risipa sau blocajele;
¢ activezi Shift cdnd vrei sd repozitionezi strategic resursele.

Impreund, cele trei componente formeazd un ciclu complet de claritate si
progres, dar fiecare are valoare de sine statdtoare.

Foloseste acest model pentru a ajunge la excelentd operationald in afacerea
ta!

Andy Szekely




| sPRINT

.Afacerea este un sprint pdna cand gasesti o
oportunitate, apoi devine exercitiul de rabdare al
unui maratonist.”

Robert Herjavec




1. SPRINT - Testeaza rapid, invatéa profund
|/

Esenta
Sprintul este antidotul pentru stagnare si presupuneri. Nu presupune ,actiune haoticd”,
ci experimentare structuratd, prin care inveti ce functioneazd in practicd - nu in teorie.

.Nu ai nevoie de mai multd motivatie, ci de mai multe experimente scurte.” -
parafrazare dupd Tim Ferriss!

Obiectivul Sprintului

S& validezi ipoteze prin testare rapidd si mdsurabild, inainte de a investi masiv.

intr-o lume incertd, Sprintul este filtrul de realitate care separd ideile promit&toare de
iluzii.

Regula lui 5

Aceastd reguld iti permite sd testezi optimizdrile pe care meritd sd le faci in
organizatia ta. Mai concret, aceastd reguld poate fi reprezentatd ca o formuld cu
doud elemente critice:

Sprint = 5 contexte x 5 repetari fard greseala
1. Testeazd in 5 contexte diferite

Inspirat din filosofia lui Tim Ferriss - ,mdsoard fiecare pas, nu doar finalul” - ideea este
sd evaluezi consistenta unei idei, nu doar norocul ei.

Dimensiune Exemplu concret

Unde testeazd ideea pe 2-3 canale (online, eveniment, direct)
cand schimbd momentul (zi/s&ptdmand/trimestru)
Cu cine implica tipuri diferite de clienti sau echipe
Ce variazd formatul, mesajul, produsul
Cum ajusteazd intensitatea sau durata efortului

— Dacd o idee performeazd in cel putin 3 contexte din 5, are potential real de scalare
si meritd sd faci un proiect din ea.




2. Primele 5 repetari fara greseala
Ferriss subliniazd importanta micro-perfectiunii: primele 5 executii trebuie s& fie
impecabile, pentru ca ele seteazd:

e standardul de calitate,

¢ increderea echipei,

e siclaritatea procesului.

Dupd cele 5 repetdri ,curate”, ai ritm, date si un model replicabil.
Pasii practici ai unui Sprint

1. Formuleazd ipoteza: ,Dacd X, atunci Y”
De ex: ,Dacd ofer un test gratuit de 15 minute, cresc leadurile cu 20%".

2. Defineste durata.
De ex: intre 1 si 4 sGptamani.

3. Alege cele 5 contexte.
De ex: luni, marti, miercuri, joi, vineri, sau: cu persoanax, y, z, q, k.

4. M&soard rezultatele si efortul.
Stabileste din start care sunt mdsurdtorile si cum se raporteazd.

5. Evalueazd: pdstreazd, ajusteazd sau opreste.

Greseli frecvente in Sprinturi
e confundarea testdrii cu executia completd;
e lipsa unui criteriu de succes inainte de start;
« evaluarea subiectiva (,a pdrut bine”) fdrd metrici.

Un Sprint bun e mai degrabd un experiment stiintific decat o ,,campanie”.

Adam Grant citeazd in cartea "Think Again” un studiu interesant facut pe aceastd
temain Italia.

Un grup de antreprenori aspirontizo fost invitat la Milano pentru un program de
formare in antreprenoriat. Pe parcursul a patru luni, au invatat s& creeze o strategie de
afaceri, sd intervieveze clientii, sG construiascd si sd perfectioneze un prototip. Ceea
ce nu stiau ei era cd fuseserd repartizati aleatoriu intr-un grup de ,gdandire stiintificd”,
respectiv un grup de control. Antrenamentul pentru ambele grupuri a fost identic, cu
exceptia faptului cd primul a fost incurajat sd vada startup-urile prin ochelarii unui om
de stiintd.




Din aceastd perspectivd, strategia este o teorie, interviurile cu clientii ajutd la
dezvoltarea ipotezelor, iar prototipul este un instrument pentru a testa o ipotezd.
Sarcina lor este s mdsoare riguros rezultatele si sd ia decizii in functie de acestea.

in anul urmator, startup-urile din grupul de control au avut in medie venituri sub 300
USD. Startup-urile din grupul de gandire stiintificd au avut in medie venituri de peste
12,000 USD. Tn plus, au adus venituri de peste doud ori mai repede si au atras clientii
mai devreme. De ce?

$12,071.87

control

[l 9odndire stiintifica

49.2%
21.1%
$255.40
Venituri total Rata de pivotare cdtre
mediu pe an un nou model de afaceri

Antreprenorii din grupul de control au avut tendinta de a rdmadne indrdgostiti de
strategiile si produsele lor originale. E mai usor s argumentezi pentru ideile si deciziile
anterioare, decdt s& le compari cu optiuni alternative. In schimb, antreprenorii care
gdndeau ca oameni de stiintd au schimbat directia de mers a afacerii de doud ori
mai des. Cand ipotezele lor nu s-au validat, au stiut cd e timpul sd-si regéndeascd
modelele de afaceri.

Orice proiect de business nou poate beneficia de aceastd abordare in care prototipul
si testul de piatd pot aduce observatii de mare valoare.

Cand liderii invatd sd gandeascd in Sprinturi, echipa capdtd curajul de a incerca, nu
frica de a gresi. Sprintul creeazd o culturd a vitezei inteligente; nu a agitatiei, ci a
invatdrii accelerate.




| stop

“Genius sometimes consists of knowing when

to stop.”

Charles de Gaulle




2. STOP - Curdata terenul, elibereaza energia
——

Esenta

.Stop” nu e o retragere, ci o alegere strategicad.

E momentul in care intelegi cd progresul vine la fel de mult din ce elimini, cat si din ce
adaugi. ,Ceea ce nu opresti, vei ajunge sd tolerezi. Ceea ce tolerezi, defineste cultura
ta.”

Obiectivul Stopului

Sa identifici si sd elimini activitdtile, procesele sau obiceiurile care nu mai aduc
valoare - nici in performantd, nici in energie.

Un instrument foarte util pentru acest scop este modelul TIMWOODS; care provine din
filosofia Lean Management, inspiratd din sistemul de productie Toyota. Esenta lui este
identificarea si eliminarea activitdtilor care nu adaugd valoare; asa-numitele
,pierderi” (in japonezd, muda).

Pentru IMM-uri, utilitatea modelului este majora:

e Poate fi folosit ca instrument de diagnostic rapid, pentru a vedea unde se pierd
bani sau timp.

e Ajutd la simplificarea proceselor fard investitii mari, doar prin claritate
operationald.

e Permite antreprenorului sd implice echipa in gdsirea solutiilor, crescénd
responsabilitatea.

e Creeazd o culturd de imbundtdtire continud, unde fiecare observd si propune
eliminarea pierderilor.




Instrument: TIM WOODS - Radarul risipei

Litera Tip derisipa Exemplu concret
Miscdri inutile de informatii / Aprobare care trece prin 3
T - Transport ’ . ’ .
oameni manageri

| - Inventory | Stocuri [ proiecte ,in asteptare” | 10 initiative deschise, 0 finalizate

M — Motion Miscdri fard valoare Reuniuni zilnice fard decizii

Proiecte blocate dupd feedback

W — Waiting Asteptare intre etape extern

O_

. Prea mult livrat fatd de nevoie | Rapoarte exhaustive, neverificate
Overproduction

O_

. Pasi inutili in proces Corecturi si iterdri fard sens
Overprocessing
D — Defects Erori ce necesitd refacere Produse neconforme, retrimiteri
S — Skills . . . - .
Talente nefolosite Oameni buni, blocati in rutind
underused

Scop: eliberarea spatiului fizic, mental si financiar pentru initiative mai valoroase.

Practica: Revizia lunara de Stop

1. Marcheazd ce nu aduce valoare — ce e in categoria TIM WOODS.
2. Decide: elimind, automatizeazd sau deleagd.

3. Comunicd transparent: de ce oprim si ce castigdm prin asta.

4. Reorienteazd energia eliberatd (pasul SHIFT al metodologiei).

Efectul psihologic
,Stop” nu este doar un act managerial, ci si un antrenament mental.

Liderul devine mai putin atasat emotional de trecut si mai disponibil pentru viitor.

E o formd& de maturitate strategicad: stii cnd sd te opresti.




| sHIFT

“Entrepreneurs, by definition, shift resources from
areas of low productivity and yield

to areas of higher productivity.”

Peter Drucker




3. SHIFT — Reorienteaza sistemic, nu doar

redistribuie
I

Esentd

Shift este inima metodologiei.

Dacd Sprintul creeazd claritate si Stopul elibereazd spatiu, Shiftul mutd energia in
directia corectd. Este locul unde gandirea lui Dan Heath (,Upstream [ Reset”) devine
practicd de Ieodership."

~Rezolvarea problemelor nu e suficientad. Liderii adevdrati previn problemele inainte sa
apard.” - ban Heath

De ce e necesar Shiftul

Firmele rdmdan blocate nu pentru cd nu muncesc, ci pentru cd muncesc in acelasi loc,
cu aceleasi ipoteze. Shiftul schimbd unghiul, nu doar intensitatea. Este o miscare de
repozitionare strategicd, nu de efort suplimentar.

Cele 3 tipuri de Shift

1. SHIFT DE FOCUS - De la SIMPTOM la SISTEM

Schimbd intrebarea de la ,Cum repardm asta?” la ,De ce apare asta mereu?”.

Exemplu: dacd vanzdrile scad, nu dubla trainingul de vanzdri. Analizeazd fluxul de
leaduri, filtrarea si mesajul de pozitionare.

— Actiune upstream: cauti cauza, nu tratezi efectul.

2. SHIFT DE RESURSE - De la EFORT la PARGHIE

Aplicd regula celor 10% a lui Heath: ,Investeste 10% din energie in punctele care
schimbd restul de 90%.”

Cautd locurile unde un mic efort creeazd impact disproportionat.

Exemplu: in loc sd angajezi 2 oameni la suport, creezi un sistem automat de ticketing
care scade 40% din volum.

— Shiftul mutd energia din reactiv in scalabil.




3. SHIFT DE MENTALITATE - De |a REACTIE |a ANTICIPARE

Shiftul major este interior.
E trecerea de la ,s& ne descurcdm” la ,sd proiectdm contextul in care nu e nevoie sd
ne descurcam”.

Liderul devine arhitectul sistemului, nu pompierul problemelor.

Exemplu: dacd echipa e mereu coplesitd, nu mai motivezi individual, ci creezi cadre
de lucru clare, raportare vizibild si intdIniri de decizie, nu de status.

Pasii practici ai Shiftului
1. Decide un nou punct de concentrare a energiei si resurselor prin observare directd
sau prin aplicarea celorlalte 2S:
¢ |dentificd ce resurse s-au eliberat din Stop
e Revizuieste datele din Sprint: unde ai cel mai mare efect de parghie?
2. Alocd resursele acolo pentru o perioadd limitatd (ex. 90 de zile).

3. Creeazd un sistem de feedback si masurare (vezi dacd noul context produce efect).

Efectul sistemic

Cand Shiftul este bine facut:
¢ echipa simte sens, nu doar vitezd;
e progresul pare mai usor, pentru cd energia curge in directia potrivitd;
e organizatia trece din modul ,rezolvare” in modul ,creare”.




SINERGIA CELOR 3S
—

Cei trei ,S" pot functiona separat: fiecare produce valoare imediatd intr-un context
specific, dar impreund, ei formeazd un sistem complet de adaptare care accelereazd
invatareaq, reduce risipa si maximizeazd impactul.

Descriere Beneficiu

Testezi idei si elimini rapid ce nu | Curdtare bazatd pe date, nu

Sprint — Sto . y .
P P livreazd valoare. pe pareri.

Energia eliberatd devine

o . Progres fard cost suplimentar.
combustibil strategic. g P

Stop — Shift

Noile directii devin teren de Invatare continud si adaptare

Shift — Sprint . . . N s
P experimentare inteligentd. rapidad.

Astfel, modelul functioneazd ca o roatd de claritate si pdrghie — fiecare miscare
pregdteste urmdtoarea.




MISCAREA STRATEGICA CONTINUA
L

SPRINT

e Regula 5 contexte x
5 executii impecabile

e Creeazd claritate prin
experimentare

+ Mdsoard, nu

PIEsEpEne CLARITATE SHIFT

+ ENERGIE e Mutd energia

~ acolo unde
+ PARGHIE parghia e
maxima.
sistemul care mentine SNeYslals rs)
organizatia vie i upstream
STOP adaptabil& (preventie, nu

- reactie).
e Aplica radarul ie)

TIM WOODS e Schimbd

o unghiul, nu
 Elimind zgomotul, intensitatea.
pdstreazd esenta.

“Ceea ce nu
opresti, te va opri.”

SPRINT

cand vrei s
validezi o idee
noud

STOP

cdand vrei sd
eliberezi

energie, focus

si simplificare

SHIFT

cénd vrei sd
repozitionezi
sistemic

claritate focus si efect de
practicd simplificare parghie

L )

v

IMPREUNA = MISCARE STRATEGICA CONTINUA




intrebdri de reflectie pentru lider
——

Ce idee meritd testatd in 5 contexte, cu 5 executii impecabile?

Ce activitati intrd azi in categoria TIM WOODS?

Ce Shift sistemic as putea face, astfel incat aceeasi energie s genereze un rezultat de
3x?

Ce problemd pot preveni acum, ca sd nu o mai repar peste 6 luni?

Ce schimbare de mentalitate trebuie sa se intdmple in echipd pentru ca acest ciclu
sd devind reflex?
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Andy Szekely

Inoveazd de peste 27 de ani in piata de training si coaching din Romania ca
antreprenor, autor speaker si creator de programe educationale pentru
companii.

A publicat 26 de carti despre leadership si performantd umang, dintre care 4
best seller national.

Andy este primul romdn care a organizat conferinte de dezvoltare personald
cu speakeri strdini, incepdnd din 1995. Experienta sa personald ca speaker
international depdseste 3000 de aparitii live. In prezent, Andy lucreaz& cu o
echipd extinsd de peste 50 de traineri si facilitatori pentru programele pe care
le-a creat.

Cunoscut si ca business coach pentru antreprenori, Andy Szekely a oferit de-a

lungul carierei si continud sd ofere support prin servicii de executive coaching
si mentoring antreprenorilor si liderilor de top din organizatiile autohtone.

https://www.andyszekely.ro/

http://www.asic.ro
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Structura programului ASIC BUSINESS BOOTCAMP

Bootcamp exclusiv pentru TINE si afacerea ta

Oamenii performanti au motivatie — insd aceasta nu e suficientd pentru a creste.

Prin intermediul AS Inner Circle, te ajutdm sd dezvolti caracteristicile unui
antreprenor de success: trasdturi de caracter, convingeri si competente.

Grupul de mastermind pe care ti-| propunem presupune 6 intdlniri derulate pe
parcursul unui an, insotite de mentoring si coaching individual in perioadele dintre
intalniri.

Intensiv
Workshop

Small group High level
mastermind j mentoring

©

Accountability Business

coaching frameworks
Strategic Quizzes and
coaching asessments

Decision
Hot-seat coaching tools




f | LEADING FOR THE
BEST IN YOU

Metodologia
SPRIINT

STIOP
SHIFT

Cum creezi o organizatie care invata si
optimizeazd constant

Autor: Andy Szekely



